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PAULSCHNEIDER

Fehlt geimpftes Personal, miissten OPs ausfallen

Der neue Geschiftsfiihrer der Kliniken Maria Hilf spricht tiber die Impfpflicht, die Personalsituation und die Pline des Krankenhauses.

D Lot verig ey Berriels mie 2500
Mitarbeitern zu dibemehimaer, ist

irt morenalent Zeiten schon eine He-
ra ugfo rderrng. Wie st das in einer
Pancemie zu schaffen, die Kran-
kertirdireser £ neteemn in der Nach-
kriegszeit mie gekannten Ausnal
ey v b los et 7

PAUL SCHNEIDER [ch sehe da kei-
nen so grollen Unterschied. Matdir-
lichsind wir belastet und haben vie-
le Vedinderungen edebt. Aber das
hat wenig mit der Grile des Be-
triehs zu tun, Die Betreuung von
Covid-Patienten #u ormganisieren,
ist fiir kleinens Hiuser wihrschein-
lich schwierigerals fireine Einrich-
tung in unserer Grid Be und mitder
Breite unserer Hessourcen.,

Whas sinad die vordringlichen Prob-
Levine i Aresarvierliarg it dee
FPandemie, die Sie als Geschdfigfiih-
rer beschidifiigen?

SCHMEIDER 'Wie alle anderen haben
auch wir zurzeit ein unklares Ge-
schiiftsfeld. Eskommen weniger Pa-
tienten indie Krankenhiiuserals vor
der Pandemie, weil manche elekii-
vert Blngriffe veschoben weiden
oder Patenten aus pesbdnlichen
Angsten heraus nicht ins Kmnken-
has mischten, Auchdie wirtschafi-
liche Bewlltigung der Pandemie ist
fiir Kmnkenhiiuser ein Riesenthe-
ma, Im ersten Corona-Jahr sind die
Krankenhiiuser noch vinigermafen
auskimmlich fnanzlert wonden, im
aweiten Comna-Jahr war es schon
erheblichweniger, Dasgri Bie Prob-
lem istallerdings, dass man stiindig
Patienten, Besuchem und Mitarbei -
tern erklinen muss, dass heote wie-
der andere Regeln gelien als gestern
—zum Beispicl wasdie Corona-Tests
angeht, Es gibi da kelne Konslsienz
und das ist fiir alle Beteiligten nicht
maehr erklirbar, Warnm gilt in Bay-
em in Krankenhiiusern die 2G-Re-
el und bei uns aktuell 3G Warum
kiinnen wir das nicht so durchzie-
hen und landesweit einheitlich ma-
chen? Solche Dinge muss man er-
kkiren.

It Dot s gibt e ein Besuchs-
vaerhot e Krar ke i cese e
SCHMEIDER Fs gibt eine Regelung die
sagl Patientenbesuche sind vollum-
finglich zu ermivglichen, Besuchs-
wverhot kannman natiirlich iberdas
Hausmechidumhsetzen, Aber obdas
soimSinnealler Regelungen ist, die
esso gibl, dahinter setee icheingri-
Beres Frageseichen, leh wiirde mir
eine konsisten te Vorgabe wilinschen
Es wiire jo einfach, fr das gesam-
te Bundesland zu sagen: leder Pa-
tent muss dreimal pmo Woche Be-
such emplangen kiinnen, Und dabei
auch zu sagen, ob das nur Geimpfie
und Genesene oder auch Ungeim pl-
te sein diifen, Das haben wir aber
&0 in dieser Klarheit nicht,

I der Pandermie wird die Bede-
tung des Cesumdheit suesents affen-
bar. Ist dlas fiir Steals Gesehd fisfiih-
rer Fluch oder Segen?

SCHMEIDER Das Gesundheitswesen
in den Fokus #zu bringen, ist emst
einmal gut. Es ist ja in der Vergan-
penheit eher stiefmitt edich behan-
delt wonden, Aber fithren wir gera-
de auch die richtigen Diskussionen
dariiber? Was zu wenig diskutier
wind, ist zum Beispiel: Sind wir in
der Infrastruktur ausmeic hend finan-
sherttWir haben gesehen, dasswirin
den kritischen Infrmstrukturen der
Gesundheitsbranche fr eine Pan-
demie gar nicht so gut aufgestellt
beziehungsweise nicht auskiimm-
lich finanziert sind, wie das nistig
wilre, Die Vergiitung der medizini-
schen Leistungen, [ die die Krn-
kenkassen zustiindig sind, imkilo-
niert und ist auch in Ordnung. Nicht
in Ordnung sind die Investitionenin
Infrastrukiur, fir die das Land aul-
kommen muss,

Marnchie sagen: Die Krarke el user
Faabwert 5o viel Celd pom Bund be-
ke, dass .vr'qr;fﬂr'-urr.w.lmlr filver
das fiir die Bevrdiitigung der Pande-
mie hinaus nétige Maf profit eren.
Sttt das?

SCHMEIDER Diem wirde ich im
Grundsa tz widersprechen. Die Un-
terstii tzungsleistungen in 2020 wa-
ren gut, Das sieht fir 2021 schan
anders aus, weil sich die Bemes-
sungsregeln gedindert haben. [ch
wige 2u prognost leren: Elwa 60
Prozent aller Krankenhiiuser wer-
den da elnen negativen Jahesab-
schluss haben. Und aktuell hekom-
menwirmit den Mitteln, die wir fir
die Behandlungvon Corana-Patien-
ten zusliizlich erhalten, den Betrag,
der fehlt, wel weniger andere Pati-
enten ins Krankenhaus kommen,
nicht ausgeglichen. Wenn Kmn-
kenhiiusem zehn Prozent solcher
Patienten abhanden kommen, fehli
sehnell mal die linanzielle Basis,

Es wairden in der Pandemie awch
irrmer wigder Coroma-Pat fenten
aris dom Asilard ﬂr;__l"m!rrmrlrm!rr.
Weshaa b ist abas richiig auch in ei-
FRET g LGSl it ern Sitvea tlon?
SCHMEIDER [Inser Versorgungsauf-
trag ist zwar normalerweise lokal
begrenzt, Aber wir sind dafiir da,
dass Menschen, die behandhings-
bediirftig sind, von uns behandelt
werden, Und wenn wir das mit un-
seren Kapazititen leisten kiinnen,
machen wir das, Das gehiin 2u un-
serem Selbstverstindnis als christ-
liches Kmnkenhaus.

Sind in dler Pandermie in grife-

remn Uimifang Arzte und Pllegeper-
sortal durelt Kitnddgrongen perlo-
ren pegangen, weil die Belastungzu
Tt par?

SCHNEIDER Bis jetzt nicht in gri G-
rem UDmbang, aberdie Erschiplung
wird gt Ber, Das merkt man an dei
Hiufigkeit, mit der Beschwerden
aufkommen, undauch weil derein
oderandere seinemdirekien Voge-
setzten sagt: Es kann sein, dass ich
das hier nicht mehr lange mache,

Die Kliniken Maria Hilf habern ei-
rert chris i hee Hintergroond. Was
hedewtet das im Alltag fiir das me-
dizinische Personal® Gibtes mehr
Wertsehiddtzung e bessere Bezali-
tng als andermnorts?
SCHNEIDER Auch Wert schiltzung ge-
hiirt zu unserem Selbstverstiindnis,
Ein Beispiel: Bei einem pandemie-
bedingten Ausfall unserer fihel-
chen, gemeinsamen Adventlichen
Feier wind zum Versuch eines klei-
nen Ausgleichs ein Prisentchen
peminlich durch die Klinikleitung
verteilt, Oderauch dasAngebotseel-
sorgerischer Begeitungund Beglei-
tung bei psychischen Belas tungen.
GroRartiganders bezahlenalsande
e Hiuser kimnenwir nicht. Wirsind
aneinen Taril gebunden. Wo wirda-
ritber hinaus kreat v etwas tun kin-

Paul Schneider-
zurPerson

Alter 39

Werdegang Aufgewadhsen in
Minster und Disseldor, Studi-
i in Bayrewth .. Beim Verbund
katholscher Kliniken Disseldorn
(VKED) startete er vor af Jahren
in dien Geschift ebareschen Rech-
nungswesen und Contr olling, Er
begaitetedort grifere Bau- und
Ervwedterun gsprojekte und dber-
nahm dhe Ressor letung Technik.
Kurz darauf warde er in die envei-
terte Gescha fsleitung berufen
und zum Prokuwristen bestelit.
Ménchengladbach Die Ge-
schif tsflihnang der Klinken Ma-
ria Hilf ilbernahim Schneider am 1.
Ok tober 2021,

nen, tun wirdasnatiidich auch, wie
mit unsemer Beneliteria, Das ist ein
Bonussysterm, mit dem die Mitarbed -
ter Punkte sammelnund gegen Prii-
mien sinkisen kiinnen,

Ist beim Persomnal die Frage . ge-
ferprft oder ceengeten e e e Thae-
mad

SCHNEIDER VWo istdas kein Thema?
Ab 15, Mirz stehen wir wegen de
Impfpflicht firs Krankenhausper-
sonal vor der Frge: Wer darl denn
noch titg werden? Wir haben mit
etwa zehn Prozent keinen hohen
Antell an ungelmplien Mitarbei-
tern, aber wenn die wegfallen soll-
ten, wiire das nicht eins zu eins zu
ersetzen, Mol nurbelm Pegeper-
sonal — auch wenn im Reinigungs-
dienst nicht genug Kriifte vorhan-
den sind, haben wir ein Problem,
leder ist an der Patentenversaor-

gung betellign,

Fithren: Sie da noch (e rzeugungs-
gesprrdelied

SCHMEIDER Wir sprechen natlidich
mit den Mitarbeitem und zeigen
aul: Ah dem 15, Mire kiinnen wir
sie nicht mehr beschiiftigen, sind
sie sich dariber im Klamen? Wir er-
kliiren natiirlich auch die medizini-
sthen Aspekte, was es mitder Imp-
fung auf sich hat und warum she
sinnvollist und hilft. Am Endemuss
jeder Mitarbeiter entscheiden, was
er darmus macht,

Ul weas rache n Sie daraus, wenn
am Ende fiinfoder zefin Prozent
der Mitarbeiter fefilen? Die bekom-
rriars St rdelie avs dem Hot gezan-
bert

SCHNEIDER Sollte es tatsiichlich am
Ende an Service- und Plegeperso-

nal und Arzien feblen, milssiees zu
Leistungseinscheinkungen  kom-
men. Eine andere Alternative ha-
ben wir nicht.

Werden darn zum Beispiel avch
Clper etoarnerr cond Belardleeegen
mestrichen?

SCHNEIDER Wenn ch nicht ge-
niigend Personal auf einer Stati-
an habe, dann muoss eine Station
schliefen, Dann kimnen Cperatio-
nen nicht gemacht werden und wir
miissten eine medizinische Priori-
sierung vornehmen und anhand der
Krankheitshilder genau iiberhegen,
wen wir versorgen, Dann kimnten
wirauch andere Krankenhfuser in
der Region fragen, obsie die Patien-
ten versargen kinnen, Wenn nichi,
kfnnte &5 am Ende auch sein, dass
divse Fille nicht stationdir verso gt
wenden oder erst in drel Monaten,

Mal abygese ey vor der Pardem e
Wiesollen sich die Kiiniken Maria
Hlf weette rent urc keln? Gilit es be-
stdmmen b Zivle ocder R die Dot
einfiach: Noch mehr, noch grifer?
SCHMEIDER Es steht in NAW eine
neue Kmankenhausplanung an und
dabei wenden wir uns wie jede an-
dere Klinik fagen: Welche Leistun-
gen higten wir weiter an, geben
wir etwas ab, was kommt vielleicht
noch hinzu? Ziel dabeiise Die Klini-
ken Maria Hilf sollen der beste Ge-
sundheitsdienstleister in der Regi-
on-und beieinigen Spezialgehieten
auch dariiber hinaus — sein, den
man sich wiinschen kann,
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vion fast 2500
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FOTCH JARNA BALICH

Die Krarkerrhd vwer stid dorch

die Landesregie ning avifge fordert,
auch VorsteRungen 2o entusckeln,
ot Hédvser i et mer Region -
che medizinishen Schoerpunk te
Bitedent, damit richtalle Kranken-
Naieeser freod paer Staudt o lles macier.
Irt veetchiert Bereichrent kdrimen Sie
stely maie wen Kooperatio i por-
stetlen?

SCHNEIDER [ch bin mit meinen Kol
legen in anderen Hiiusern ineinem
sehrguten Austausch. Wirsprechen
jedeWoche miteinander, inder mo-
mentanen Siwation geht es dabel
aber mehr um Corona als um Stra-
tegien, Wenn wirdumh diese Phase
mal durch sind, werden wir sicher-
liehauch iiber s trategische Ausrich-
ungen sprechen, Natiiclich gibt es
Themen, fir die der eine oder an-
dere pridestiniert ist —zum Beispiel
die Geburishilfean den Stiidiischen
Kliniken. Umgekehrt haben wirbei-
splelweise die griBre Neumlogie
Nordrhein-Westfalens, Diese wer-
den wir ebenso st deen wie die ak-
el im weiteren Aushau befindli-
che Stmhlenthempie.

St rndlen ado i I!i.*f.lr;rr.vf]r'tﬁr
meni i Maria Hilfeinrichten?
SCHNEIDER [Definitiv nicht, wir ha-
ben da kein Interesse

Ui vidte stifii's made K.lm;]u!fﬂ IO
mit amderen Gladbacher Hi usernd
SCHNEIDER Eooperationen von und
mit medizinischen Zenten gibt es
schon. Aber die stmtegische Kmn-
kenhausplanunghat ja nochelnmal
eine ganz andem Dimension Deen
Tiele ist noch berhaupt nicht klar,
[as Land hat da swar elwas vor-
gestellt, was im Grundansatz auch
richtig ist. Aber wie das Verfahren
dafiir durchgefiihrn wenden sall, ist
noch unklar,

Wie weind die batliche Weite reri-
wic kg avsahen? It das Fli-
cliernprote izl (e et tere Nl -
tert micht schon avsgereizt?
SCHNEIDER Miglichkeiten zu bauen
hditben wir, Wir kiinnien theometisch
sopar noch erhehlich wachsen. Aber
haven werden wir nur dann, wenn
e dazn dienen und nidtig sein soll-
te, bestmiglicher Medizindienst-
lelsterzu sein,

Wiire es angesichis steige nder [m-
il ler prretse a el denkbac stan
[iir den med izinischen Bereich zu
b e, anaf o léinnede inn K i keigen-
trerm Wl rra i zu erriciiten?
SCHNEIDER s muss man tatsiich-
lich tibedegen - auch was hezahl-
baren Wohnraum fir Plegeschiiler
angeht oder PRepekilte aus dem
Ausland, die hier zunichst einmal

eineWaohnung bmuchen,

Beswcher vl Arrwotmer wmilie-
pender Strafien klagen iber Fank-
platzmangel in der Umpebing des
Krarke rhe wses. Ware wind esanf
dem grafien Besucherparkplaiz an
der Viersener Strafieein Farkhaus
gedver?

SCHNEIDER Crundsizlich witndeda
ein Parkhaus hinpassen, aber das
milssten wir erst einmal bezahlen
kiinnen. Wir habenauwch nochande-
e Grrunads ticksfichen, wo wir Park-
raum schaffen kbinnten, ochnein die
Hishe zu baven Aber da miiss e die
Paolitik sustimmen,

Wieso ist das kompliziert?
SCHMEIDER [ch sage mal so: Micht
alke Fliichen, die uns gehiinen, lie-
genaul MinchengladbacherSadt-
gehiet.

Daren mfwste also d e Poliik beim
Nachbarn Viersen miispieten. Aber
reeerr gk, a e Frage Patieniten
wind Besucher empfinden die Atmo-
spiidire in setir grofien Kliniken oft
als arormyri. Lisst o stel alvsner
pewrisen GrdfSe ikberha upt verhin-
dern, dass ein Krankenhaus zu ei-
rrer o Med Ezivfalieik”™ ud ml?
SCHMEIDER [Das lisst sich verhin-
dem, und das ist Teil van dem, was
wir uns vorgenommen haben, Wi
waolken als kathalisches Haus nah-
bar und efahrbar sein fir Pailen-
ten und Besucher, aber auch fiirdie,
dieuns die Patienten zuweisen, Die
Gerifie des Hauses soll nichtimVor-
demgrund stehen, wennman einmal
drin ist.

Siesind fiir die wirtschaftlic e Sei-
ter ddes Krarikerha usbeteielss per-
antwortlich. Wiren Sie bei Redaf
denrnoch in der Lage, einen Be-
s tlosers i die stabyile Seitenla-
peze bringen oder einen D kver-
band anzulegen?

SCHMEIDER [las Hasiswissen, das
man als Fithrescheininhaber hat,
habe ich auch, Aber bei allem, was
dariber hinausgeht, wiirdeichzum
Telefon greifen und mir von Exper
ten helfen lassen., leh well was ich
kann, ich weill aber auch, was ich
nicht kann.

DASGESPACH FOHRTEN DEM 5A RICH-
TERS UND HOLGER HINTZEN

IHR THEMA?

Dariiber solite n wir mal berichten?
Sajgen Se s uns!
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